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Forord

Det er med glede vi presenterer resultatetfavstudien for besgksforvaltning i Frogrstudien har som mal a se pa falgemueblemstillinger forgamle
Dragbakog Oscarsborgombesgksnal:
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Rapporten gir en god oversikt over muligheter og utfordringer satt infbéstksforvaltningsperspektiv. Besgksforvaltning handler om a lgse lokale
utfordringer i fellesskap og ta ut vart fulle potensial. Det handler ogsa om a avklare roller og ansvar slik at vigtietsefinspill mellom det offentlige,
naeringsaktgrene otpkalsamfunnet, til beste for alle.

Viken fylkeskommunena Akershus fylkeskommumgansketa settefagomradet besgksforvaltning pa dagsorden. De invitkedmmuner og reisemal i
fylkettil & sgke om en forstudie som de finansierte. De valgte ut tre ulike reisemal; Gamlebyen i Fredrikstad, Reiefigfjell i tillegg til Drgbak og

Oscarsborg. Forstudien har ogsdrsmal & rigge Drgbak og Oscarsborg for Innovasjon Norge sitt «Merket for baerekraftig reisiodien er utfart av
radgivingsselskapet Mimir ved Ingrid Solberg Saetre og Sarah Peters pa oppdrag fra destinasjonsselskapet Visit GresitefdllsloAdmarbeid med
Frogn Kommune.

Gjennom frokostmgte og workshop, dialogmgter med interessenter fra forskjellige naeringer og organisasjoner samt dokursentamddy laget en
interessentanalyse som definerer de viktigste aktgrene i arbeidet med videre utvikling av Drgbak og Ossarstimgaksmal.

God besgksforvaltning og merket for beerekraftig reisemal er gode verktgy i stedsutviklingen og arbeidet med & videnmguikié ma fortsette &
tilrettelegge for besgkende som beriker lokalsamfunnet vart samtidig som at dette gjgres pa lokalsamfuamasser.

Frogn skal vaere et godt sted & drive naering, et godt sted a bo og et godt sted & besgke.

fis

Drgbak,mai 2024

(Y Bumien

Mari Bareksten Knut Aandal
Turistsjef Reiselivssjef
Frogn Kommune/ Visit Drgbak & Oscarsborg Visit Greater Oslo/Visit Follo



1. Bakgrunrog formal

Viken fylkeskommuneatte i lgpet av 2023 fagomradet besgksforvaltning pa
dagsordenenkommuner og reisemal i fylkéddle invitert tila engasjere seq i
felles utviklingsarbeid for & «lgse sine lokale utfordringer og ta ut sine lokal
potensial».Drgbak og Oscarsbolde valgt ut sonen av tre piloter i Viken fylke
per 2023 Arbeidstittelen for Drgbak og Oscarsgaitt pilotprosjektinnen
besgksforvaltning exsmaby i sentrale strgkPe andreto piloteneer
Gamlebyen i Fredrikstad; «bydel i starre by»Nagefjell Reinsjgfjell;
«hyttelandsby i distriktet». Sl ———

Visit GreateOslo v/daglig leder Knut Aandal har hatt ansvar for & rigge
forstudiefasenrsammenmed Frogn kommune Wommunalsjef Kultur og naering
Hanne Lgkka odisit Drabak og Oscarsborg ved turistsjef Mari Bareksten

Hanne Lykkjaadgiver besgksforvaltning og stedsutvikliiguskerud
fylkeskommune (tidl. Viken Fylkeskommune) har bidratt med faglig veiledni
badeplanleggingn og oppsummeringn av forstudien.

Hovedfokuset i forstudien er & kartlegge aktuelle og potensielle interessente
et besgksforvaltningsarbejignten som et eget prosjeldller at detintegreres
inn iet 2-arig prosjektarbeid for & kvalifisere til Innovasjon Norgésexket for
Beerekraftig reisemal

Falgendenovedutfordringer er definertsom en del awtgangspunktet for
pilotprosjektet til Drgbak og Oscarsborg

1 Varierende besgksgrunnlag gjennom aret med stort press pa sommé
9 Utfordringer med parkering, toaletter og optimal gjesteflyt i
pressperioder



Forstudiet har som utgangspunkésvare opp #lgende fire brhold:

1. Gjennomfgre en interessentkartlegging av lokale aktagrer i Drgbak
sentrum med Oscarsborg som inkluderer;

U Hvem de er, hvilke utfordringer og muligheter de ser ifm.
reiselivsutvikling og deres vilje til & bidra til et mer baerekraftig
reiseliv og en bedre besgksforvaltning

2. Definere omfanget av et lokalt besgksforvaltnirnmesjekt, samt felles
interesseflater opp mot en eventuell sertifisering som baerekraftig
reisemat

3. Skissere forslag til oppgaver og mal for et lokalt
besgksforvaltningsprosjekt i Drgbak sentrum med Oscarsborg

4. Faglig tilrettelegging for etablering av en lokal
destinasjonsledelse/reisemalsledelse som kan fungere som en
styringsgruppe for (besgksforvaltninyyzosjektet

Viken fylke ble opplast fra januar 2024 og de gamle fylkene Buskerud,
Akershus og @stfold er gjenopprettddet refereres fremdeles til Viken fylke
innledningsvis her, ettersom midlene og igangsettelsen av dette arbeidet
skjedde innenfor rammee til den tidligere fylkeskommunestrukturen.
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https://business.visitnorway.com/no/barekraftig-reiseliv/merkeordning/

2. Metode og gjennomfaring

Innenfor rammene av dette forstudiet har vi lagt hovedvekt pa interessentanalysen og
kartlegging av relevante interesseflater for et besgksforvaltningsprosjekt. Ved a fa en
oversikt over interessenter og aktuelle interesseflater, kan vi ta det nesteetkmitit & rigge
et egetbesgksforvaltningsprosjekt. Organisering, finansiering, tiltak og mal for et
hovedprosjekt vil bli avklart i et forprosjekt.

Metoden vi har brukt i dette forstudiet inkluderer dokumentanalyser av relevante planer
rapporter, workshop odire arbeidsmgtermed oppdragsgiveNisit Greater Oslog Frogn
kommune(deltakere fra hhv. Viken / senere Akershus Fylkeskommune deltok pa to av
mgtene) samt kartlegging av aktuell statistikk og annen relevant innsikt som gir et helhe
bilde av reiselivet i omradet. Interessentanalysen er basert péil @m-intervjuer med
sentrale aktgrer, samt innspill fra felles workshops og arbeidsmater

Det faglige perspektivet er i stor grad basert pa erfaringer fra Nordland fylkeskommune;
pilotprosjekter innen besgksforvaltning. Mens naturressurser er grunnlaget for mange a
forvaltningsprinsippene i Nordland, er det kukwg kulturarv som er grunnlag for
pilotprosjektene i Viken. Selv om mange av de samme prinsippene og verktgyene er
relevante, er hovedforskjellen i disse pilotprosjektene at reiselivet er tettere knyttet til
kulturmiljget og lokalsamfunnet. Den sosiale dimensjonen er derfor mertfeztande her.
Derfor har vi ogsa sett til studier og innsikt fra sammenlignbare omrd&ksultatene fra
dette prosjektet og et ev videre forprosjekt / hovedprosjektgiihy kunnskap som antakelig
ogsa vilveere nyttigfor, og ha overfgringsverdi til andre reisemal i Norge.

Dette forstudiet er utformet som et kunnskapsgrunnlag, med vekt pa en faglig og
faktaorientert situasjonsbeskrivelse. Vi har gjort noen faglige vurderinger med tanke pa
viktigste mulighetene og utfordringene knyttet til videre arbeid med besgksforvajtni
Drgbak og Oscarsborg.
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| en interessentanalyse kartlegges spesifikke aktagrer, enten
det er foreninger, bedrifter eller individer, som pavirker eller
blir pavirket av utviklingen innenfor et bestemt omrade.

| dette forstudiet har vi gjennomfgrt en interessentanalyse
blant sentrale aktgrer innen reiseliog lokalsamfunnsutvikling
i Drgbak ogaOscarsborg. Analysen er basert pa fglgende
sparsmal:

- Hvem er de (roller, ansvar, involvering, €tc.)

- Hvilke utfordringer og muligheter ser de i forbindelse
med reiselivsutvikling

- Har de Vje til & bidra til et mer beerekraftig reiseliv og
bedre besgksforvaltnirg)

Interessentene er identifisert og kartlagt basert pa
oppdragsgivers beskrivelse, formelle roller og
ansvarsposisjoner, samt innspill underveis gjennom intervju
workshops og arbeidsmagter.

Industrien: industribedrifter,
bransjecrganisasjoner, klynger

Finansieringsinstitusjoner:
banker/lokalbanker, stiftelser

gl Pr er:
Kommuner/regionréd/fylkes-
kommune(r).
NB! Bade neerings, steds- og
samfunnsutviklingsfokus

Innovasjon Norge:
lokalt og nasjonalt og internasjonalt

Utvalgte arbeidslivsorganisasjoner
og frivillige organisasjoner:
LO, NHO, NAV m.fl.
Samt DNT, Rede Kors mm

Utdanningsinstitusjoner og
kunnskapsmiljger:
Universiteter, FOU,

videregdende skoler

Andre utviklingsakterer:
Neeringshager, klynger mm

Hytte- og fritidshuseiere
Hytteforeninger, velforeninger

Destinasjonsselskap:
inkl. reiselivslag, selskaper
med tilsvarende roller

Reiselivs-
utvikling

Dialogen og involveringen av
de ulike interessentene ma
tilpasses de ulike gruppene.
Malet er & involvere alle, men
pa en mate som gjgr dialogen
relevant bade for dem og for
prosjektet.

Eiendomsutviklere
Initiativtakerne og gjennomfererne

Overnattingsbedrifter:
hotell, camping, hyttegrender, hytteutleie,
bygdeturisme, frittstdende og kjedebaserte

Andre reiselivsaktgrer:
Mat- og méltidsakterer, aktivitets-
og opplevelsesleverandorer,
inkl alpinanlegg

Incomingaktgrer/OTAer:
Inkl. kongressarrangerer,
DMCer, formidlere etc.

Transportgrer:
rederier, flyselskap, tog, bilutleie,
cruise, flyplasser, havner

Handelsstanden:
Butikker og gardeiere

Kulturfeltet:
Festivaler, museer, arrangementer,
kulturneeringer, idrett

Lokalbefolkning
Lokalsamfunnsutvalg, bygdelag,

| kapittel 7 oppsummeres interessenterag funn fra
intervjuene Her rangeres deres betydning for o
besgksforvaltningsprosjektet basert p& en faglig vurdering. €A WezBR S
Vurderingen tar utgangspunkt i hvor det formelle ansvaret for

ulike praktiske og gkonomiske forhold ligger i dag, og hvem som bar veere naermest prosessen for a sikre innbyggerbesr&ivaétige neeringer og
forngyde besgkende. Det er ogsa et m@idsjektet & kartlegge felles interesseflater med tanke pa en everkualifiseringprosess for Meket for
beerekraftig reisemal (se kapittsl1).

grunneiere

mimifr
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Her falger en oversikt over begrepsbruken slik den forekommer i denne rapporten. Begrepsbruken er langt pa vei basemala &lssiivsstrategi 2030 og NOU 2023:10

BesgkendeEn person som reiser til eller oppholder seg pa et sted som ligger
utenfor det omradet han eller hun normalt ferdes i, der reisen er av en ikke
rutinemessig karakter og oppholdet ikke varer mer enn et &r. Reisen kan veere
bade av personlig karakter (ferfeitid, besgke venner og familie) og/eller
yrkesrelatert.

Reiselisnaeringer ensamlebetegnelse for de neeringeom dekker etterspgrsel

fra reisende som befinner seg utenfor eget hiemmeomrade. Dette inkluderer
ogsa forretningsreiser, kurs og konferanse, studiereiser ol. Definisjonen tilsier at
hvem som er reiselivsaktgrer varierer fra reisemal til reisemal. P&stadd

mange hytter vil for eksempel bade handelsstand og bpgganleggsnaeringen
veere viktige reiselivsaktarennen reiseliv finner vi transport, opplevelser,
aktiviteter, overnatting og servering, formidling og informasjémange land

kalles reisaVsnaeringen fobesgksnaeringog neeringsaktiviteten beskrives som

alt konsum som henger sammen med at man fysisk besgker stedet.

Reiselivsutviklingomfatter utviklingen aveiselivet som neaeringdvs. det
arbeidet som pagar i og rundt bedriftene.

ReisemalNOU 2023:10 Leve og oppleve bruker denne definisjonen pa ett
reisemalkEt reisemal er et geografisk sted som besgkes fordi stedet har noen
kvaliteter, og stedet gir den besgkende noen opplevelser som gjar det verdt &
besgke» (Kobro et al, 2013 s Rgisemalet er altsd det samme som en
destinasjon og som lokalsamfunnet, oapfatter alle aktgrene som bergres av
reiselivsaktivitetenbade neering (direkte, indirekte og indusert), innbyggere,
frivillighet og kommuner/forvaltning.

ReisemalsutviklingDet arbeidet som gjgres for & utvikle et reisemal som bade
har attraksjonskraft i markedet, som tar vare pa natur og kultur og bidrar til et
godt lokalsamfunn. Reisemalsutvikling er altsa lokalsamfunnsutvikling og
naerings/ reiselivsutviklingsett som en helhet.

Reisemalsledelsett forum bestdende av neeringsliv (bade reiseliv og annen
naering), innbyggerrepresentanter, representanter fra frivillighmedg

kommunene, ev ogsa fylkeskommune. | besgksregioner med hgy andel
fritidsinnbyggere bgar det vurderes om ogsa fritidsinnbyggerne skal vaere
representert. Reisemalsledelsen arbeider med muligheter og utfordringer knyttet
til reisemalet nd og fremover. Maler & oppna erhelhetlig utvikling pa

reisemalet/i besgksregionen som ogsa bidrar til bostedsbesgksattraktitet.

Destinasjonsselskap/Visit selskapr denjuridiske enheten som jobber med
fellesoppgavepa vegne av medlemmene og/eller eiere. Jobber ofte med
medlemsbasert aktiviteter som markedsfgring, kompetanseheving og lignende,
samt driver gjerne turistinformasjon. Mange destinasjonsselskap er ogsa viktige
mgtepunkt mellom reiselivet, kommuner og ardsamarbeidspartnere.

FellesgoderReisemalsutvalget (NOU 2023:10) definerer et fellesgode ut fra
forstdelsen av at det er et kollektivt eller offentlig gode. Flere kan benytte seg av
godet uten at det forringer verdien for andre, eller at godet blir brukt opp. Rene
fellesgoder kjennetegnesgsa ved at de ikke er mulig & forhindre noeni a
benytte seg av dem, noe som vil si at de er ikkekluderbare. Reisemalsutvalget
har vurdert og drgftet ulike lgsninger for finansiering av fellesgoder. | arbeidet
med besgksforvaltning viematikken vaere sentral. NOUen er forelgpig ikke
vedtatt, men gjennom hgringsrundene har det kommet inn bred stgtte for en
nasjonal ordning som forvaltes og fordeles regionalt til reisemal med
utfordringer, men med premiss om at det jobbes strukturert med
reisemalsledelse og besgksforvaltning.

BesgksforvaltningNOU 2023:10 definerer begrepet pa falgende mate:
«besgksforvaltning innebaerer & utvikle strategier og benytte ulike verktay for &
forebygge og avbgte ugnskede konsekvenser av besgk pa naturmiljg, kulturmiljg,
og/eller i lokalsamfunn, i tillegg til & skem sosiale, kulturelle, skonomiske og
miljgmessige verdiskapingen av besgk.



3. Teoretiskbakteppe

| dette kapitlet beskrives i korte trekk nosentrale prinsipper innen besgksforvaltnjrapperspektivet pa reiselivet som et gkosystem.
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Besgksforvaltningr en strategisk tilnaerming for & handtere og balansere besgkende
naturomrader, kulturomrader og lokalsamfunn. Malet er & sikre en positiv opplevelse
bade innbyggere ogesgkende, samtidig som man ivaretar og beskytter miljget,
kulturarven og styrker lokal verdiskapirgjennom besgksforvaltning kan man styre
besgksstrammen, pavirke besgkendes adferd, og derigjennom sikre at besgkende f
meningsfull og laererik opplevelse.

God besgksforvaltning handler om & sikre at vi far «rett antall gjester pa rett sted til |
tid», ogsa vist til som «4R motk» (se figur 2)Besgksforvaltning refererdala. til

U Verktgy og tiltak som bidrar til & regulere besgkendes adferd pa reisemalet.

U Gjesteadferdsomet resultat av tilretteleggingen pa reisemalet.

U Kanalisering av de besgkende spavirker omsetning i butikkene,
gjestetilfredshetog trivselen til innbyggerne.

U Forvaltning av naturomraderg kulturminner

Behovet for besgksforvaltning blir spesielt tydelig i omrader som krever spesifikke til
for regulering, for eksempel i forbindelse med hgye besgksvolum, ugnsket adferd bl
besgkende, eller der det er risiko forbundet med besgket. Det er ofte en klar

arsakssammenheng, eller problemstilling mellom handling og mulige konsekvenser
den besgkende, innbyggere eller reiselivets ressurser (naturomrader, kulturminner €

Samtidig er det fornuftig med besgksforvaltning ogsa pa reisemal og steder som ikk.

nagdvendigvis har disse klare arsakssammenhengene, enda. Det er et gedafpransipp a

Rette volumer av rette gjester
pa rett sted til rett tid Mimmir as
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jobbe med besgksforvaltning pa alle steder som har en viss grad av turisme. | sluttrapporio C A BadaNy ANJ | & 0
pilotprosjektet til Nordland konkluderes det med at ekte beerekrattigelivsutvikling ma veere
regenerativ, noe som innebaerer at den tar vare pa gkosystemer, er gjenopprettende og



livgivende, og bidrar positivt til & ta vare pa samfunn, klima og miljg. Det regenerative perspektivet er ogsa sentra®28I00«Leve og oppleve». Dette
innebeerer at reiselivet skal bidra til & «reparere og gjenoppbygge lokale gkosystemer ogatgisanhfunnet»?

«Besgksforvaltning i praksidreier seg i stor grad om & avklare roller og ansvar og & sikre en omforent reisemalsledelse som over tid kan utvikle et
forpliktende og effektivt samspill mellom det offentlige, lokalsamfunnet og neeringsaktdrene»

Fem spgrsmal som med fordel kdegges til grunn for arbeidet med besgksforvaltning er

1) Hvorfor trenger vi dem?hva skal turismen gjgre for oss? Svaret gir oss et formal m
turismen og definerer hvilken rolle og verktgy turismen skal veere for lokalsamfunn

2) Hva har vi?hva har vi som gjar at turister @nsker & besgke oss? Det er viktig & ikkd
spgrsmalet ander veien, for da kan vi lett overlate kontrollen til eksterne aktarer. H
lokale ressurser er det vi gnsker a bygge pa?

3) Hvor og nar vil vi ha demDette er to spgrsmal som henger sammen. Nar er det
akseptabelt at de besgkende kommer? Nar gnsker vi IKKE besgkende? Dette bar
diskuteres med andre nzeringer for @ unnga potensielle konflikter.

4) Hvem vil vi invitere hjem?Selv i privat sammenheng er det kanskje ikke alle vi gled
oss like mye til & fa besgk av. Noen passer vi bedre sammen med enn andre. Ogs
reiselivet er det viktig & reflektere over hvilke malgrupper vi aktivt skal invitere hjemn
var kommune.

5) Hvordan far vi tak i dem?Til sist kan vi stille spgrsmal om hvordan vi far tak i de
besgkende; for na vet vi hva vi har a tilby, hvem vi gnsker skal komme, hva vi vil dg
skal se og gjgre osv. Dermed blir dette en malrettet strategisk @velse basert pa de
langsiktige visjonen faeisemalet.

Kilde: Method of persistent Enquiry, Cillian Murphy, Loop Head Pengidelatet fra «Et
informasjonsskriv fra Nordland fylkeskommune om hvordan kommuner kan handtere reiselivsutvikl

rev. 2023 s. 34
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Reiselivets rolle og betydning fatviklingen av lokalsamfunn har fatt gkt
oppmerksomhet bade nasjonalt og internasjonalt i etterkant av Gbgid o

pandemien. Nasjonal reiselivsstrategi 2030, «Sterke inntrykk med sm& avtrykk» B eordbates SRS

og brandforvaltere

legger til grunn at utviklingen av reiselivet ma skje i takt foéd! kapasitet og ; A Lendsdelssetsiap
] 4 destinasjonsselskap,
3 i 3 i i i i Ressursforvaltere
handteringsevne. Handteringsevne er nettopp kjernen i besgksforvaltning. Et Klynger, nettverk,
. o o o . o ° . . 0g rammesettere nzeringsforeninger etc.
perspektiv for a forsta lokal handteringsevne er a se pa reiselivet som et gkosys Forvaltere av vare felles
° s L . . . . natur- og kulturressurser,
noe som ogsa er et viktig perspektiv i den nasjonale reiselivsstratddgemeter samt offentlige rom og
det: infrastruktur etc.

«Reiselivet er helt avhengig av et organisert samspill med samfunnet rundt se¢
fordi motivet for en reise ikke ngdvendigvis er et kommersielt produkt, men like
gjerne a sgke et naturomrade, et kulturarrangement, et naturfenomen eller en
attraktiv by. | sungjer dette reiselivet til et gkosystem og et nettverk av bransjel
med mange ulike koblinger mellom markeder, aktarer og leverandgrer. Nar et
i gkosystemet ikke fungerer, skaper det derfor utfordringer for andre deler av
gkosystemet.xfra Nasjonal Riselivsstrategi2021 s. 15)

| jobben med a kartlegge reiselivets gkosystem handler det om; & involvere
interessenterog andre aktgrerfinne felles verdiforslag, finne felles konsensus, , Lokalsamfunnet med innbyggere
avklare mulige konfliktomrader og ikke minst f& et helhetlig bilde av hvem som k x&‘ Rl
bergrt pa ulike niva, bade direkte og indirekte. o

Lokalsamfunnene

@kosystemperspektivet er nyttig & ha med seg i arbeidet med besgksforvaltning vy
reisemalsledelse for & forsta ulike avhengighetsforhold mellom interessBeter. CADUzRR aSt AQPSGa Dlz2agadsSyod oLt dzad NI .
apner ogsa i starre grad opp for & se nye allianser og samarbeidsmuligheter pa et

reisemal.| en interessentanalyse handler det mer konkret om & avklare roller og

ansvar ift. et gitt prosjekt elleen oppgave.
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4. Situasjonsbeskrivelse

Frogn og Drgbak bygger sin ndvaerende neaeringsstruktur pa en flere hundre ar lnaggfgldig OPPLEVELSE, REISELIV, KUNST OG KULTUR, OG
18&ai01dzf GdINKA&AG2NASD® DIFIYES 5NDAIF] SN NS3IAa( BESHKSRETTET NAERING FfS
b 2 NH S &egisgtrbty féidi det er en av de viktigste trehusbyene i Oslofjordomradet. Drgbak | Drgbak har mange muligheter til & etablere nye

var kjent som badeby allereqeh 18606tallet, stedet badegjestene tok turen med dampskip for & = funksjoner ved & bygge videre pa den unike

nyte sjgen, der badeparken yret av liv emmmeren: kyst- og kulturhistorien. Kulturminner kan skape
verdier og moderne virksomheter i den gamle

Turismen i Frogn har utviklet seg betydelig, fra hovedsakelig a fokusere pa profileGiagniev bebyggelsen og legge grunnlag for reiselivsbasert

Drabak til naa inkludere hele kommunen med by, laffidrd, batliv og Oscarsborg festning. naering og vekst. Videre er det et potensialet i det

Siden formannskapet i 198&dtokat julenissen kommer fra Drgbak, og den norske julenissens | gtablerte kunst- og kulturlivet.

offisielle postadresse ble satt til Drgbak, har julebyen blitt en viktig del av merkevaren. Julehus Det er | hovedtrekk markedskreftene som styrer
og den rikelige julestemningen i desember har bidratt til et betydelig antall besgkende ogsa naeringsutviklingen. Likevel har kommunen
utenom badesesongen. en viktig rolle som vertskap og tilrettelegger,

Sterstedelen adet ferie- og fritidsbaserte reiselivfbregar fortsatt om sommeren, og er knyttet I'!erunde:r sikre god lnfrastruk'_lur, rammevilkar og
til bat- og baddiv, et hyggelig handelstilbud og kulturliv inteim, festivaler, arrangementer og tilgang til kompetanse og kapital.
besgktih 8 O NA02NH® L wHnanun o6S3eyidsS YIy B YINJSRATDANE 5NDAIF| a2Y aabDXRI 3aoed!
utgangspunkt i at byen tilbyr et tilgjengelig og hyggelig handklgtur- og serveringstilbud. CATZNE Iy | @ vMary Bdzy Sl Y T dzy' y
HOmgp &aw 00

Det er verdt & merke seg at dstarste kommersielle reisigsaktaren(Festningshotellene)ar
bedriftsmarkedet medngter, kurs/konferanseng eventsomen viktigkin viktigste malgruppeg
med hgstvinter-var som hovedsesong.

Omradet har et rikt kulturtilbud med store arrangementer som Drgbakfestivalen, Drabak Havnefestival (tidligere DrgbagtBhlgsBitarer ved fiorden
og Oscarsborg Operaen. Kommunen har ogsa et rikt tilbud innen servering og aktiviteter, med omsente2ihigssteder som er apne hele aret,etg
variert tilbud innen aktiviteter og attraksjoner sogolf, RIB pa fiordergardsbesgkhat- og badeliy gallerier lokalmatmed mer Tilrettelagte
friluftsomraderi og vedOslofjorden eingsaen viktig brikkei det totaletilbudet til de besgkende.

p MBS IASNESHG 20SNEATG 208N 1 dzf GdzNYAE 2DBNJ 99 ABES N (RNGADISSR SMB i 11 B ygBu Bh9oSya /Y dz sfe
5| gayAg 1adiyNd SIS IMNHT 2yNg NOWNR V08| RV Yodzy@8mych v My


https://riksantikvaren.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=43a25b7d4d474f36ade60f9a69e620f0
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/f796cb00-d58c-4c5f-9a66-400e4208e13f.pdf

n omabt MMEISA & SA@2NMDA YEINIAA (S

4.1.2.Attraksjonerog arrangement

Drabak har de siste arene utviklet seg til & bli en stor festivalby medbdatemkfestivalen, Drabak Havnefestival (tidligere Drgbak bluesfestival), Gitarer
ved fjorden og Oscarsbof@peraen. Drgbakfestivalen hadde sitt farste ar i Badeparken i 2ZDdléfra Frogn kommune v/ turistinformasjonen viser
falgende besgkstall for de starste arrangementene i omradet

- Drgbakfestivalen: 2022: 4.600 besgken2@23: 6.300 besgkende.

- Drgbak havnefestiva022:3.500 betalende gjester fra 400 postnummer fordeitfpm land, Norge, Sverige, Danmark, Canada og USA.
2023: 4.707 betalende gjester fra 441 postnummer forgéfo land.

- Oscarshor@peraen: 2022: 5.833 besgkende 2023: 6.000 besgkende

| 2019 apnet Bglgen bad og aktivitetssenter. Badet brukes bade av lokalbefolkning og
besgkende, og hadde i 2022 rundt 200 besgkendd.2023 hadde de 222 814 besgkende.
Drgbak Akvarium hadde i 2023 rundt@@0 besgkende.

Besgkstallene fra Festningsmuseet pa Oscarsbarg.86 000 arlig Det inkludereingsa D
skoleklassefra Frognog Baerumkommune gjennom bl.a. ®en kulturelle skolesekken

4.1.3.0vernattingsmarkedet
Frogn haen del sma, ogt parstore overnattingsaktarerDet er derfor begrenset med statistik S ]
for kommersielle overnattinger i kommunebe to hotellene Reenskaug Hotel og Oscarsborg

Hotel & Resort som begge ligger i Frogn kommune har samlet seg under paraplyen

Festningshotellene i 201Disse to bedriftene har 15,25% Bulloregionens

overnattingskapasitet.

132

Storsand

1 Gjestedggn Oscarsborg§023: 13146, gkning fra 2019 pa nesten 1,5%
1 Gjestedggn for Reenskaug023 8820, gkning fra 2019 pa ca. 2%

CA HENBSNN¥RdzYLI FNI | ANRY
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Airbnb

En vesentlig del av overnattingsmarkedet i Frogn dekkes av utleie via Airt j‘ e
. G

og lignende delingsplattformer. | alt er det arlig mellom 140 og 180

. . . . . nds
utleieenheter av ulik starrelse som driver. Noen av disse drives kommersi | |

slik som Speilglasshytta NE&Eénger)men bruker Airbnb som plattform.
Flest utleieenheter er det i sentrumsomrad&kjermdumpet fra Airdnéigur
5) illustrerer lokasjoner der det er hgyest tetthet utleieenhetei.ser at det
seerlig i sentrumsomradet er et hgyt antall utleieenhetgirbnb utgjer flere
steder et godt supplement til kommersiell overnatting der denne er

(fastboende) eller konkurrere med kommersielle aktarer. Utleiere via Alrb
er ogsa sjelden med i et destinasjonssamarbeid, eller som bidragsytere til Fj’“

fellesgoder i reiselivet slik de kommersielle aktgrene er.

Fritidsboliger
Det er ogsa en relativt hgy andel fritidsboliger i kommur879 per 2023
(SSB)Til sammenligning har As og Vestby hhv 559 bg6lfritidsboliger.

Fritidsboligturisme skiller seg fra en del annen trafikk ved at disse eier serw\
si selv og har et annet handlemgnster enn eksempelvis besgkende pa da: - \(\

eller gjennomreisel tillegg til & veere et viktig kundesegment for

handelsstanden kjgper de ogsa tjenester innen bygg, anlegg og vedlikehc- jj

Fritidsboligerepresenterer dermed et inntektspotensial badeyggefasen
og «driftsfasen». Samtidfgrer bygging av fritidsboliger ogsadkte behov

for infrastruktur utover lokalbefolknirgns behov Fritidsboligbefolkningen eri i f

derfor ogséviktiga ta med i et besgksforvaltningsperspektiv.

)ﬂUILUldlEI) T

It

0,

)
i
Senderstoa i) ;d y )
ondersto-
‘dammen

f@Sicandemyra 5

N
-,

.
A \\ B
SN 8
¢ Sore
N Tronstadodd,
NS e |

83 ‘ Haoygrunnen
)
‘ i

‘Askholmene

3
doin

j
Y o)
Monsrud o7 Breimasan .

Batsto "

olme

¥ 105 Kaholmen ‘ ’,' :
.%\ Husvik 7 ~
Sondre 44 1&" G

holmen®
Elater-

" ax .‘\ Yk
, : Lo
13907 Nz UH
P e
Tomter i
»sierud 4 _' LR Vg

L !’Kaholm e

e carsbor v S8
§ g 1/
SR % Neset Drobak

\ 9/ grunnen l“,

N 7| Toke

7. Torp Sandr
] \j\ly / Hogsmmm
Vool B
¥ 2

i V,Hoklstad
 /Venneskal

2
X 3

' Oyrud §139\ 14 Ka

8 Son I

Haver Skoft?sta

D--,

s g

Utviklet av Asplan Viak Internet

CAZT@ENAoREOEIYAYISNI LA {FNISGed 585 aiNI @
FNAoR&0EII2YNKRSNI 23 AGDANB &l YYSykSy3
KgllJA Ykk] | NIi daa V2KaKFNSKkHAaMoFmMpllHON

M O


https://kart.ssb.no/share/2013f15aa2b4

Kystleden
Kystledhyttene pa Bergholmen, Hagya og Lagaya utgjgr ogsa en viss overnattingskapasitet med i alt 187 senger.
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https://friluftsliv.oslofjorden.org/hytteoversikt?search=Frogn&minPrice=0&maxPrice=5000

RUNDREISE GJENNOMREISE

4.1.4.Reiseruteperspektivet p
. Nye destinasjoner

Besgksstrammer kapeskrives ut fra Adtivitet @
«reiseruteperspektivet, en modell soner p
brukti Innovasjon Norgesghvitebokfor
reisemalsutvikling (2008)or a forsta og
beskrive ulike reiseformer. Den viser
ulikheter i reisemgnster og konsum knyttet
til dette. | Drgbak og Oscarsborg er det
typisk en del baseturisme dvs. besgkende
som overnatter et sted (bade i og utenfor
regioneng eks. i Oslo) og drar pa dagsturer til ProduktomeSder
kjente attraksjoner eks. Oscarsborg og / eller -
GamleDrgbak sentrumAntakelig er det ogsa
en del som er pa rundregs og stopper innom.
Fritidsbater ogoussurer for grupperer typisk
rundreisebasert.

v @ Bestemmelsessted
v

Attraksjon
L rs Hjemsted M @

Hiemsted

RESORTFERIE BASEFERIE

Aktivitet/attraksjon ™

ProduktomeSder

4
" Reisen
tilog fra

Gjennom tilgang til mobildata fra Telia Crowdc 4 = a5 & S Nzl SRISING (Lifa @MSF@ay NBNMIE SIY it
Insight har kommunen hatt anledningtld Lyy2 @t a22y b2NBS wnny®

hente ut tall som indikerer antall personer

som har oppholdt seg i omradet over lengre tid. P4 den maten har man tolket et bilde av omfanget besgkende SCEAA;%:EZNB & NI R deDNE ING S NJA
bor fast i omradet. Ut fra disse dataene har man beregnet at 28622 var ca. 3,5 mill. besgkende til Frogn kommune

Besgkende defineres her som «en person som har oppholdt seg et sted lenger enn 20 minutter, og som startet ¢

en annen kommune». Den omfattbesgkende basert pa tellinger fra Telia og omfatter karske besgkendevia

loggookentil Tregaardens Julehus og observasjoner ved turistkontoret er det registrert besgkende fr&@undt

nasjonaliteteri sommermanedene og rundt 25 nasjonaliteter i vintermanedene.

Aktivitet/attraksjon

tilog fra

M p



Oscarshorg
Overnattingsmarkedet pa Oscarsborg bestar i stor grad av MICE (mgte, incenti _
kurs og konferanse, event), dvs. bedriftsmarkedet utgjgr den viktigste malgrupp_ | ;’i
gjennom aret bortsett frai sommerferien | tillegg er det betydelig med Pt "
bussturisme, starre grupper med interesse for historie, kultur og kulturminner sc:
kommer for guida turer pa Oscarsborg bade med og uten overnatting. Pa :
sommeren er det 0gsa et attraktivt stopp for de som er pa tur mgenfritidsbat.

Cruise
Drabak haongsaen del cruiseturisme, i form av utflukter fra Oslo. Den relativt k ] E l
reiseveien og markedsfagringen @xegaardensulehus spesielt har bidratt til en "
betydelig mengde besgkende som kommer til Oslo med cruise og velger Drg ot
som mal for dagens shoreex utflukt. De som besgker Oslo metlise,har et stort g

antall utflukter og sightseeingturer & velge fra. Drgbak har klart & etablere en
posisjon for denne typen turer, dé&amleDrgbakog spesielt Julehuset er

hovedattraksjonen. Drgbak Gjestehavn Drgbak Bathavn Oscarsborg Gjestehavn
FS— 7 dmsan@  Creener
Fritidsbatturisme 0 o B ¥,
1 Drgbak gjestehavn haBplasser og gode fasiliteter som strgm, vann, m,,m,qs i osons
toalett og restaurant Gjestehavna driftes @&rogn kommune. B L BEEEe ot |

Gjestehavna ligger noe utfordrende til og er eksportert for veer og vind. Rl ) g

1 1 Drgbak bathavn er denulig & leie medlemmenes batplass nar de ikke

er i bruk eed Qwomk:‘m:? e N
f Oscarsborg gjestehavn pa Nordre Kaholmen pa Oscarsborg har plass ti ... i o
ca. 110 bater5 ¢ 7.000 batdegn i sesong (paskdgstferie).Har en W | £ T L R

familieprofil. Mange faste gjestdra Oslo/Oslofjoreregionen.Flere
utenlandske gjesteir2023, pgavaluta/drivstoftpriser. Familiedrevet ¥

Per Otto Hansen og Rita Fredheim. Datter Berit star for den daglige drift
Har7 ansattei sesongEtablerer nytt spisestedSpiserietxfom. sesongen
2024i gjestehavna.

CAIWRB&GSKFFYSNI A 5NRREAF SaDY 2SNV RdzY LI *
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4.1.9.Reiselivets ringvirkninger

Naeringsstrukturen i kommunen bestar i all hovedsak av sma og mellomstore virksomheter med mindre enn 50NeesattEsstrategien viser dette

bildet gjelder reiselivet, sa vel som andre typer naerirign stor andel jobber innenfor varehandeh.19%)8 Varehandel beskrives i strategisk naeringsplan
som viktig for annen neeringsutvikling, spesielt reiseliv og for stedsutvikling som &daveert hgy andel av de sysselsaBegnpendler ut av

kommunen. Rett ngering pa rett stedmed et mal om a gke antall arbeidsplasser i kommunen godet mal i naeringsplanen og samfunnsplanéall fra
NHO Reiseliviser at det i alt er 430 personer sysselsatt i reiselivétall fra SSB023)viser at det er 233 som jobber innen overnatting og sengetin

Verdiskapingstall for Frogn kommune (Innovasjon Norge v/Asplan Viak) _

Antall sysselsatte i reiseliv: 430 = £
—
SURT K le inntekter f katt f - <
Reiseliv ellers Transport og Sum aatto o (ST TG personsicatt i sysse D
formidling S
= S
. . . 7.5M -
2022 95 mill. 62 mill. 157 mill. ~ 8
n ®
5M
2021 100 mill. 13 mill. 113 mill. ~ E
M >
N A
o
- - - 255.8% > 2
2020 75 mill. 76 mill. 151 mill. ° - =
RE!E_SIW NErlrl.g\.smdl S_n..:’r.'t:at N T
. «N
2019 84 mill. 60 mill. 145 mill. Viktig om tallene o %m
Frogn kommune har netto innpendling av =g
reiselivsansatte. Som en felge av utpendlingen )
er skatteinntektene til Frogn kammune 38,7%. (O]
Totalt 11,4 millioner kroner.
Kilde: Menon Economics

TCNRIY 12YYdzySa mifdya (MDANISYHAE @SMIn22y LISNI RS&P Hawo
8{GNIGSTAE]l YynNAyIaLHf§y. TRSNCNBAY D] 2YYSD ¢Fff FNI
o | aSNI Lka Slyr2fy] 8ot CRNIZIAWIOEG 6 6 Y K2 BB Al &1S fkAad) ¢ vEIREV B8 JAaSN2 YT gSNJ G ff TN} NB3IyallLaALtAle3S vy
LA p YAftd StfSNIYSNE AYYSYESNYBREONARYISASSANYNBAERNEF A DSHXNAE6NB 4482 NIUNI POSAYSENYBSNESRIDSNA
KDASNB A CNR3Iy &2y ¥TDZ23S ¥ RSO KDAS IyiGlffdRNBYRADBENFEADYKSGESNI a2Y A11S8 SN NB3Iy&aq|l LALK
WC2NBE] 2S5t t{S{y. dB@A & A yFNI 0 SNE By AaySINBNIDFNIRE By & TINLIA LI A1 $ BSIFRNBYS RS Y B ga i LIS EIN2 RET2 NBIDINING  { |
dza A1 1 SNKSG 1yegsSid of G ff RN aNRAAAST 32 S Sy yA yBSINRAR | @IAG1ISDEFY2 NRIANI 6 SRNADSY S 2 LILIJAANI | y il
l2yaraiaSyd TN Si nN of RSiG ySaa$s



https://www.nhoreiseliv.no/tall-og-fakta/skatteinntekter-fra-reiseliv/
https://www.nhoreiseliv.no/tall-og-fakta/skatteinntekter-fra-reiseliv/

| et besgksforvaltningsperspektiv er det interessant & forstdelAdLUERE Gjest i : Eiere av private Gjeft?ri C_ruise
hvordan ulike typer besgkendwer ulikt forbruk og ulik kommersielle hytter smabathavn gjester
adferd pa reisemalet. Tradisjonelle «télegrenseanalyser (L —
. . . . ; e o | Opplevelser /

lignende vil kun til et visst punkt kunne bidra til a forsta hv aktiviteter

man kan sette en grense med hensyratitall personer. Kulturtilbud

Derforer det vist til4R modellen kap. 3 «rette volumer av | Restaurant / servering

rette gjester pa rett sted til rett tid»Reiselivets karakter gjar ? 0
det mulig a pavirke etterspgrselen og, gjennom det, Hotell / overnatting

distribuere verdiskapingen i tid og romet vil si at man

giennomforhold som blant annetype tilrettelegging, Matbutikk 0 0 0 0

aktivitetstilbud, tilgjengelighet og markedsfaring kan pavirk Annen detaljhandel
hvem man «inviterer hjem til seg», og hvordan de oppfare;

. . Handverkere
seg nar de pa besgk.

Annet servicetilbud
Tabellertil hagyreviser i grove trekk hvordan man kan tenke
seg at forbruket varierer ut fra type besgkend@m pa
dagstur vil ha et anndtandlemgnsteg forbruk enn en
somer med pa en organisert busstur etc. Det samme gjelc
adferd, og det & jobbe medpesifikkegjestetyper persona$
kan veere et godt verktay for & forstd forutse type
gjesteadferd oghvilkeforventninger de hamht.
informasjon, tilrettelegging og tilbudenne méten a jobbe
pa bidrar ogsa til at man kan se hvilken gjestetygmnevt. kan komme i konflikt med hverandre pa grunn av motstridende forventningesehov.

Annen bygg og anlegg

Kommunaletjenester

Havnevesen

¢l ot LffdzZAGNIac2y L dzZ A1S G@LISNJ F2NDBNHzZl (yegSid of dzf A
Her handler det om a visualisere mulighetsrommet ut fra ulike malgruppers behov og gnsker. De grunnleggende behoveessianele f er relativt

konstante pa tvers av ulike malgrupper. Dette fordi man pé en ferie gjerne sgker seg bort fra hverdagskesgbli beriket av opplevelser. Det som

skiller malgruppene er hva som gir mening, posisjon og tilhgrighet, og hvordan man oppnar dette. Dyp kundeinnsikt kilrdesfgr et stort
konkurransefortrinn.

My



Pa sidergis noen generelle eksempler pa ulike gjestetygeersonas:

BUCKETLISTEREN KULTURARVGIJESTEN VENNETURGJENGEN BARNEFAMILIEN

* Interessert i fortidas tradisjoner og

hgndelser * Vil ha familietid, pleie flokken

. ’ * Vil forsta og leere mer. 5 . :
*  Kommer for & se attraksjoner| . jiggjel som vil bidra til 4 bevare * Vil pleie flokken sin V!I atbarna skal'ha det fint
* Vil ha mye pa kort tid kulturarven. * Vil gjgre ting sammen *  Vilikke ha ungdig stress
*  Har en «best-of-tilnaerming» | |+  @nsker ypperlig formidling med * Vil kose seg ved maltidene * Vilhamye og relevant info
* Velger ofte hovedrutene gVT' mtere:tsa:tg pérSpfikt'Vf’ * Vil bo samlet, gode fellesrom SF;FI)(tt?tlt(:vt? do:um:[r:: r‘zle
* Vil hainspirasjon og rad eltar sveert aktivt | opplevelsene | |, gojale opplevelser er viktigst B RSSO

. . om de gir mening og treffer : : lgsninger

* Trenger mye og kjapp info N * Vil ha det enkelt og fleksibelt

CA Fd@Ny & S Y LI Sy bizdSINBER Y | & b @

Persona®r en metode for & beskrive og fa en dypere innsikt i kunders behov og motivasjon. Dette er altsa en slags idealkunder eller
brukerprofiler basert pa forestilte personer eller personifisering av markellr befolkningssegmenter. Disse profilene tilleggfte et navn,
en enkel fortelling om livssituasjon og personlighet, og en beskrivelse av deres individuelle atferd og mal. Vi kan derenecpsirsona»
viser til en bestemt kundetype i en bestemt kontekst.



4.1.10.Ngkkeltall oppsmmert

Besgkende /
overnattinger:

per . desember
2023: 222 034
besgkende mot 374
792 i juli
Totalt i Frogn 3,3
mill. norske
besgkende i 2023

Innbyggere:
16 175 (SSB 2023)

Overnattinger pa
hotell: ca. 22 000

(Telia / Visit Drgbak
& Oscarsborg

Overnattings
kapasitet

Apne bedrifter: to
hotell, 114 rom

Airbnbn
utleieenheter: 115
(Airdna)

Fritidsboliger:
2 879 (SSB 2023)

Gjestedagn
fritidsbolig:

521 000

(basert pa 181
bruksdggn per ar /
kalkyle v Menon)

*Nb. Se forklaringa tall vedr. sysselsetting og verdiskaping under punkt 4.1.9

Sysselsetting*:
430(NHO Reiseliv /
Menon 2023)

Sysselsatte innen
servering og
overnatting (SSB):
233

Verdiskaping:
157 mill.
(per 2022 v/ Asplan
Viak)

Kommunale
inntekter fra
personskatt fra

sysselsetting i
reiselivet inkl.
utpendling: 11,4
mill. (NHO Reiseliv /
Menon 2023)*

H N
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Visit Greater Oslg¢Akershus Reiselivsradn medlemsbasert organisasjon med rundt 200 medlemmer fra hele Akershus. Under Visit Greater Oslo sin
nettstruktur ligger Visit Drgbak & Oscarsborg, pa lik linje med Visit Follo, Visit Asker & Baerum og Visit Rderesijer mesteparten av

profileringsarbeidet innen synlighet og markedsfaring. | tillegg er fokusomrader i Visit Greater Oslo kompetansebyggimksinggging, tilretteleggelse

for naeringsutvikling. Selskapet (selskapsnavn AkerRleiselivsrapble etablert i 1987 og representerer store og sma bedrifter innen besgksnaeringen med
ca. 160 naeringsmedlemmer og 11 medlemskommuter.

Frogn kommue: gjennom sin avdeling for kultuog naering, har ansvaret for flere ngkkelomraderen reiselivsutviklingg forvalter turistsjef stillingen.
Oppgaveiog roller som kommunen patar s@d. er:

En koordinerende rolle

Rollen som strategisk ressurs

Vertskapg det tilbys et helarsapent turistkontor

Kontaktpunkt for Visit Greater Oslo

{1 Det jobbes ogsa en del med profileringatalyse av reiselivet i Frogn

= =4 =4 =4

Det utarbeides manedligeiselivsrapporter med informasjon om besgkstall, nettsidetall, annen relevant informasjon og aktivitatistinformasjonen er
samlokalisert med Akvariet og drifter ogsa B¢J#n gratis utlanssentral av sport og fritidsutstyr og dermed tett kobiedet frivilige Seks ganger i aret
holdes frokostmgter for reiselivsnaeringeier kommunens administrasjon og frivilligheten er representert.

Frogn naeringsrd: ngytral interesseorganisasj@om jobber med a «fremme neeringslivets interesser pa det politiske plan, utvikle eksister@mihgsliv
og stimulere til etablering av nye virksomheter i Drgbak by og Frogn kommEnesganisert med undergruppered ulike bransjeinteresser, bl.a.
eiendom,detaljhandel helse &velveere handverk, servering kunst &kultur.

Visit OsloRegion samarbeid mellom VisitOSLO, Visit Greater Qstershus ReiselivsradVisit Fredrikstad & Hvaler, Visit Vestfold og VisitKisge om
internasjonal ferieog fritidsmarkedsfaring, turoperatgrbearbeidelse, internasjonal presse samt fellesprosjekter pa tvers av ketfytkeagrense

Visit Oslo Festningshotellener partnere iVisit Oslaog bruker dettesomen viktig salgs og markedsfaringskanalvenfor sine malgruppenisit Drabak &
Oscarsborg har brosjyren sin liggende pa Oslo Visitor Cémtistinformasjonen til Visit Oslo.

] 1 SNBAKdzda wSAASEAPEANRR O0QAAAGANBIGSNRAt 2002 Y0



https://www.visitgreateroslo.com/no/artikler/om-oss/

5. Aktuelle planer og strategier

pdmMd bl ac22yl{tS FDANRYISN
En rekke planer og strategier er med pa a gi faringer for lokal og regional
utvikling av reiselivetbade fra nasjonalt hold, regionalt og lokalt.

Innledningsvis er det vist til Nasjonal reiselivsstratdgr forstaelsen av

VEIKART FOR

L

5 FORSVARSBYGG
| @

Reiselivsnaeringen

Baerekraftig
utvikling

av vare nasjonale festningsverk

reiselivet som et gkosystem star sentr@e kap. 3.2)0gsa«veilederfor
beerekraftig utvikling av vare nasjonale festningsveriser til malbildet i
nasjonal reiselivsstrateg@se fig. 13).

Det er ogsa vist til NOU 2028: «Leve og oppleve», som tar for seg en modell
for utvikling av norske reisemal der koblingen mellom lokalsamfunnsutvikling.
neeringsutvikling og besgksforvaltningdr sterkt

Regjeringen har na ogsa fulgt opp med et veikart for reiselivet (presentert

februar 2024)De tre utvalgte innsatsomradene i veikartet &):Utvikle B

lsnnsomme produkter og et stadig mer attraktivt reiselivstilbud i No&je
Utvikle norske reisemal i en mer beerekraftig retniBy Utvikle det
internasjonale markedsarbeidet pa en strategisk mate, i trdd med vare
ambisjoner for norsk reiseliRette veikartettar ogsa oppeiselivets potensial
som eksporteering,0g som en av fem nasjonale eksportsatsinger. En egen
eksportstrategi for reiselivet skal utarbeides, basert pa malbildet i Nasjonal
reiselivsstrategi; hgy verdiskapigdavt klimaavtrykk.

Videre lesing av nasjonale faringer:

Innovasjon Norge (2020): «Nasjonal reiselivsstrategi 2030. Sterke inntrykk med sm
avtrykk» Link

Neerings og fiskeridepartementet (2023): NOU 2023:10 «Leve og oppleve. Reisema
en baerekraftigremtid» Link

Neerings og fiskeridepartementet (2024): «Veikart for reiselivsnaeringenss

Hele Norge eksporterer: «Reiseliv blir neste nasjonale eksportsatsitig»
Forsvarsbygg (u.d). Veileder for baerekraftig utvikling av vare nasjonale festnihgsve

VEILEDER

i

2020

2025 2030
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https://business.visitnorway.com/no/strategi-for-norsk-reiseliv/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-10/id2968657/
https://www.regjeringen.no/contentassets/64f9d2179b3a41a6b208c33008cab78c/nfd_veikart_reiseliv_web.pdf
https://helenorgeeksporterer.no/2023/11/27/reiseliv-blir-neste-nasjonale-eksportsatsing/
https://www.forsvarsbygg.no/globalassets/om-forsvarsbygg/barekraftig-utvikling-veileder
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Innovasjon Norges merkeordning «Baerekraftig reisemal» omfatter over 50 reisemal som til Barekraftig
sammen dekker 1/3 av norske kommuner. Selve ordningen bestar av 31 kriterier og 84 . o
indikatorer som skal besvares gjennom dokumentasjon og/eller ulike former for, titak for Re|se I‘I‘Ial
Lokalt engasjement

eksempel gjesteog innbyggerundersgkelser.
i et langt perspektiv

‘.’

I\

Arbeidsprosessen frem til farstegangsmerking er
omfattende. Den gar normalt over 2 ar og krever

samhandling og ressursbruk bade av offentlige og prive Bevaring av Styrking av sosiale @konomisk
aktgrer. For & beholde merket mé& reiseméaletmerkes natur, kultur og miljg verdier levedyktighet
hvert 3 ar. Dette betyr at en pa reisemalet mdtseav
ressurser til kontinuerlig arbeid. Merkeprosessen . Kulturell rikdom . Lokal besgksstyring . (Pkonomisk levedyktige
forutsetter ogsa at det gjennomfgres merkearbeidet mé og k°lf‘k”c’rra;‘,sed\_’kt'ge

. . . . . o ) reisetivsaestinasjoner
bli en del av driften der en jobber kontinuerlig med a bli [&v2 =0 . Lokal livskvalitet og gj;nn;m lok;l ve'rdi_
mer baerekraftig. To sentrale krav i merkeprosessen er engasjement skaping
ogsa at det finnes enohelhetlgrategl pa reisemalet og : -I:::masl:i:ﬂpp og T . Bkonomisk levedyidige og
at det etableres en sakalt «reisemals/ pashing oo konkurransedyktige reise-
destinasjonsledelse» for samhandling pa reisemalet. livsbedrifter
Merkeprosessen er derfor best egnet for reisemal dere [©5 e

ressurseffektivitet . Gjestetilfredshet og trygg-
het og opplevelseskvalitet

har jobbet felles om utvikling og samhandling over tid.

| Merkeordningen er det definert egne krav om at

destinasjonsledelsexi en involverende prosess skal fuln - - Mol 8/\/

planlegge og innarbeide tiltak for god besgksstyring slil J“/' L] g il

at samhandling mellom reiselivsnaering, lokalsamfunn ¢

gjester fremmes.»" Fig.13. Innovasjon Norges 10 prinsipper for et beerekratftig reiseliv. Basert p& UNWTO.

Et grunnleggende premiss for et baerekraftig reisemal, er Disse ligger til grunn i Merket for beerekraftig reisemal, med seerlig vekt pa de som er(R1B&,6)

at reiselivet skal veere til nytte for lokalsamfunnet
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Et element i merkeordningen er derfor at det jevnlig gjennomfgres undersgkelser blant innbyggerne for a kartlegge detgisgppfaeiselivet, samt
kartlegge de gkonomiske ringvirkningene lokalt. | tillegg skal det gjennomfgres undersgkelser blanbgjésdrifter.

A
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Kommunen har ansvar for a finne gode Igsninger for samfunnet som helhet gjennom sitt planleggingsarbeid, og & bidsagbi@uammer for alle
berarte aktarer. Det forutsetter at reiselivet og andre neeringer involveres tidlig i planleggidgegis det eksempler pa noen av planene som ber@ger
berares av arbeidet med besgksforvaltnogyreisdiv-/reisemalsutvikling

1 Kommuneplanens samfunnsdel 2eA®81(LinKk

| samfunnsdelen (vedtatt 2019) er det fire satsingsomrader som er lagt til grunn for den SATSNINGSOMRADER

fremtidige samfunnsutviklingen:

w Kllma‘ Og energi KLIMA 0G ENERGI - REDUSERE ENERGIFORBRUK/
() Livskvalitet og folkehelse UTSLIPR AV KLIMAGASSER

W Stedsutvikling, beog neermiljg

W Neeringsutvikling og verdiskaping

LIVSKVALITET 0G FOLKEHELSE

Gamle Drgbak er oppfert pa Riksantikvarens register over Nasjonale Kulturhistoriske

Bymiljger i Norge, NBegisteret, sammen med 75 bykommuner. Begrunnelsen er at

Drabak er en av de viktigste trehusbyene i Oslofjordomradet, siden byen har bevart en .
betydeig bestand av viktige enkelt hus og kulturmiljger fradg 1800tallet. Det er ogsa

knyttet nasjonal interesse til Drgbak som kung&ultur-, bade og ferieby (utsnitt hentet .
fra side 28 i samfunnsdelen). Gjennom omradeplanen for Seiersten, Ullerugagie
(Byutviklingsplanen) skal det utvikles en sammenhengende og klimavennlig by mellom
Dyrlgkke og Gamle Drgbak med attraktive naeriogsboligomrader. Byutviklingsplanen CAImENNI &l Y¥dzyyaLdttysSy ef CN
skal stgtte opp under og styrke Drgbaks rolle som kommunesentrum og Gamle Drgbak

Ogsa dette er helt sentralt for det helhetlige arbeidet med besgksforvaltning.

STEDSUTVIKLING MED GODE STEDSKVALITETER,
BO- 0G NARMILJ@ER

NERINGSUTVIKLING 0G VERDISKAPING

1 Kommuneplanens arealdel 262835(LinK
| arealdelen fra 2023 heter det at kommunen har store arealreserver til neeringsvirksomhet. Reiseliv og handel er blanttetskswradene det legges til
rette for, i tillegg til lager og logistikk. Sammen med arealdelen er det vedtatt en langsiktigrategissom blant annet har mal om bzerekraftig
tettstedsutvikling med kompakt byutvikling, kortreist dagligliv og grann mobilitet. For neeringsutviklingen er begrepeirksetnhet pa rett sted» (ogsa
kalt «AB@prinsippet») lagt til grunn. Dette innebaara tilrettelegge for at naeringsvirksomhet lokaliseres i omrader som har de rette aggal


https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/f796cb00-d58c-4c5f-9a66-400e4208e13f.pdf
https://frogn.kommune.no/artikkel/frogn.kommune.no/artikkel/KPA2023-35

transportegenskapene i forhold til virksomhetens behov, samtidig som samfunnet oppnar en effektiv arealbruk, god tilggngelistyrket grunnlag for
miljgvennlig transport og for bytettstedsutvikling.

1 Planbestemmelser og retningslinj@2 FK KPA 202235 planbestemmelser 19.6.23 ulgst innsigelse.pdf (windows.net)
1 Arealplanerarealplaner.no | KPLAN2023 > Plandokumenter

1 Kommunedelplan for kulturminner, kulturmiljg og kulturlandskap i Frogn kommuneg 20&% (Link)
Det er utarbeidet en kulturmiljgplan som er en temaplan som gir oversikt og beskrivelser av et prioritert utvalg av Frogmé&sm
kulturhistorie. Kommunedelplanen er tredelt:

91 Del | Kulturminner og kulturmiljg i Frogn
91 Del ll Kulturmiljgforvaltning i Frogn
1 Del lll Handlingsplan med oversikt over aktuelle innsatsomrader for kulturminnevernet

1 Strategisk naeringsplan per 2008K
| strategisk neeringsplan ser man blant annet pa hva kommunen kan bidra med for & styrke handelen i og attraktivitetem i Eenrpunkter som
skisseres opp her er:

9 Styre den overordnede bypg senterutviklingen i retninger
som bidrar til & styrke sentrum Sentrumsutvikling - hva kan Frogn gjgre for  styrke handelen i og attraktiviteten til sentrum?

1 Gjennomfgre tiltak som pavirker tilgjengelighet, bymiljg og
handel i sentrum positivt

1 Se pa mulighetene for a kunne omstrukturere og
konsolidere den fragmenterte gardeierstrukturen

Styre den overordnede by- og senterutviklingen i retninger som bidrar til 3 styrke sentrum
+ Gjennomfare tiltak som pavirker tilgjengelighet, bymiljg og handel i sentrum positivt
* Se pa mulighetene for 3 kunne omstrukturere og konsolidere den fragmenterte
gardeierstrukturen

. Se pé vellykkede prosjektbyer som har lykkes med & snu s Sepavellykkede prosjektbyer som har lykkes med 3 snu negativ utvikling i sine sentrum
negativ utvikling i sine sentrum (Drammen, Fredrikstad, (drammen, fredrikstad, bode og arenaer for utvikling av barnevennlige byrom*® som
Bodg og arenaer for utvikling av barnevennlige byrom som eksempler)
eksempler) s vern giennom bruk

1 vern gjennom bruk : o
CAFpZNINI 0 SIAA] YynNAYyIALIX LY HAmMy ad wmp

(hentet fra Strategisk naeringsplan 2018 s.15)


https://plnstoragejbyz5.blob.core.windows.net/frogn3214/KPLAN2023/Dokumenter/02%20FK%20KPA%202023-2035_planbestemmelser_19.6.23_ul%C3%B8st%20innsigelse.pdf?sv=2022-11-02&se=2024-02-22T10%3A15%3A57Z&sr=b&sp=r&sig=rq4aw8Au6dNS1KaPIPlcM%2FfKRRg0A86xfJm5d8yniOo%3D
https://www.arealplaner.no/frogn3214/arealplaner/333
https://www.frogn.kommune.no/artikkel/kulturmiljoplanen
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/3ee6bc18-b24e-4f29-90e4-4a214baca738.pdf

1 Omraderegulering for Gamle Drgbak, vedta2Q.ink
Hovedhensikten med omradereguleringen er & bevare og forvalte kulturminneverdiene i Drgbaks historiske bymiljg av rtasgssal, ibelyse
utviklingsmulighetene og styrke omradets kulturhistoriske og arkitektoniske kvaliteter. Det historiske bymitjpletgetses bruks og kunnskapsverdier
skal ivaretas sorandel av byutviklingen i Drgbak. Som grunnlag for utarbeidelse av planen er de¢ifegEtSanalyse (2016) og en kulturhistorisk
stedsanalyse (DIVE, Asplan Viak 2012). Til omradereguleringsplanen harer en Veileder doriptggesaker (Frogn kommune / Norconsult 2017
oppdatert 2021)

Omraderegulering for Gamle Drgbak omfatter ogsa Badeparken som ble valgt til kommunens Tusenarssted ved inngangen kibGan200ens
hjertested ved rullering av kommuneplanen 2006, og ble karet av innbyggerne til det mest attraktive friluftsomrédéisiivets ar 2015. Badeparken ble
statlig sikret friluftsomrade i 2020, og det ble utarbeidet en forvaltningsplan for parken i 2018. Hensikten med forvainieiger & angi langsiktige mal
for hvordan Badeparken skal framsta, bevares og utviklesk)

1 Reguleringsplan for Kaholmene, vedtatt 2005
Nordre og sgndre Kaholmened Oscarsborg er regulert til spesialomrade, bevaring av bygninger og anlegg av historisk og antikvarisk verdi. Planen
inneholder falgende bestemmelsetHele planomradet omfattes av «Verneplan for Oscarsborg Festning» Verneplanen skal veere rettledende for all ferdsel,
bruk og tiltak innenfor planomradet. Bygninger og anlegg skal holdes ved like i henhold til bestemmelsene i verneplarealdByggplikige tiltak etter
plan- og bygningsloven skal forelegges kulturminnemyndigheten til uttalelse ferigveektak kan fattes. Uteomrader og vegetasjon skal skjgttes i henhold
til bestemmelser i verneplanenverneplan for Oscarsborg, 20Q1nk).

1 Temaplan for frivillighetink
Temaplan for Frivillighet ble vedtatt i kommunestyret 19.06.2023. Planen bestar av et kunnskapsgrunnlag og en handraggupigan er tillagt stor vekt
i utformingen av temaplanens handlingsdel. Paraplyorganisasjonene har fungert som en referanségrappeidet med temaplanens handlingsplan.

Frivillighet er en viktig del av besgksforvaltning og reisemalsutvikling, og ma involveres pa linje med andre inter&ssartet.heter innledningsvis i
handlingsplan for frivillighet «frivillighet er ogsa en sentral del av var beredskap og bidrsikte &ar felles kulturarv».

Tett kobling i arbeidet mellom frivillighet og reisemalsutvikling kan bidra til & sikre forankring i lokalbefolkning, eigrskartviklingen og kunnskap om
verneverdier bade blant innbyggere og besgkende.

7 Trafikksikkerhetsplan Frogn kommu2@23¢ 2026 (Link)
Planenfalger opp risikomoment frROS analysen knyttet til trafikksikkerhet, og tar for lssgkrete tiltak


https://www.arealplaner.no/frogn3214/arealplaner/283
https://www.frogn.kommune.no/artikkel/Badeparken
https://www.forsvarsbygg.no/no/kulturmiljoforvaltning/verneplaner2/oscarsborg-festning/
https://www.frogn.kommune.no/Frivillighet
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/9df24440-cac5-417f-9f1a-3ac58d9452c9.pdf

1 Planstrategien for perioden 20242027 (Link)
Den kommunale planstrategien er et verktgy for politisk prioritering av kommunens planarbeid, for @ mgte kommunens bigjpeviodan. Det nye
kommunestyret skal ogsa ta stilling til om kommuneplanen helt eller delvis skal revideres, og hva som miteti planbehovet i perioden. En tematikk
som belyses i planstrategien som er seerlig aktuell mht. besgksforvaltning er temaplan for vei og trafikkavvikling i @répaekes det pa utfordringer
knyttet til trafikkavvikling og sikkerhet i sentrum, og grimaert i sommermanedene. Ogsa trafikk til Oscarsborg, planinitiativ for ny brygge og parkering i en
helhet er blant utfordringene som legges til grunn for at det na foreslas & utarbeide en temaplan for vei og trafikka\iklbak. «Temaplanen skatle
til permanente lgsninger for trafikkavviklingen, parkering samt for trafikken til Oscarsborg. Arbeidet vil kreve mye@nédyaekringsarbeidet
(hgringsversjon planstrategi s. 16)». Her ligger noe av kjernen i utfordringene knyttet til besdksifogvichele omradet i dag.

Det vil veere avgjarende for det videre arbeidet med utvikling av reiselivet i Drgbak & se pa dette som en del av besgksifuygarbeidet, og tiltak for
a kanalisere besgkende til det beste for bade gjesteopplevelsen, neeringslivet og innbyggere.

Bade samfunnsdelen og arealdelen foreslas rullert. Ogsa strategisk plan for naeringsutvikling foreslas tatt ut og innkopemdeneplanens samfunnsdel.
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1 Verneplan for Oscarsbo(gink
En verneplan er ingen plantype som er definert i ptagnbygningsloven eller kulturminneloven. Begrepet brukes imidlertid hyppig om ulike typer av planer
innenfor kulturminneforvaltningen. Verneplaner for enkeltanlegg innen Forsvaret kan sees pa som delplaner under landsverneplanen og som en
oppfalgning av denne. Verneplanens gyldighetsomrade begrenser seg til de arealer, bygninger og anlegg som er i Fors\oetsaigg har pa
vegne av Forsvarsdepartementet det helhetlige ansvaret for Forsveutsminneforvaltning. Nasjonale Festningsverk er en enhet i Forsvarsbhygg som
skal forvalte, bevare og utvikle festningsverk som Forsvaret ikke lenger skal benytte. Utfordringen er a gjare festhiagenddiog etterspurte arenaer
for kultur, neeringog opplevelser uten at det gar pa bekostning av deres kvaliteter som kulturmirBrSiden verneplanen var ferdig i 2001 har
Forsvarsbygg gatt gjennom omfattende omorganiseringer. Nagrolleendring etter omorganiseringene ikke ajourfart i vernegatan

1 Mulighetsstudie Festningshoteller{eink)
Ved etableringen av hotellvirksomheten pa Oscarsborg Festning i 2007, gnsket Staten v/Forsvarsbygg en mulighetsstbtiergraatavernatting i
hovedfortet. Mulighetsstudien, gjennomfgrt av Festningshotellene i egen regi og offentliggjort i mav&#z3nulighet for utvikling av i farste omgang 16
rom / suiter i hovedfortets opprinnelige forlegningsrantokaler som har statt ubrukt og forfalt siden Forsvaret avviklet sin aktivitet ved festningen.
Festningsverket er fredet, og utviklingen krevertelynologi og optimal kreativitet. Utviklingen skal nennsomt ivareta den fredete bygningsmassen og ikke
pafare bygget noen tekniske inngrep.


https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/428232a8-e068-4143-be48-4f04641adb40.pdf
https://www.forsvarsbygg.no/no/kulturmiljoforvaltning/verneplaner2/oscarsborg-festning/
https://festningshotellene.no/pressemelding-11-05-2023/

1 Risike og sarbarhetsanalyse (ROSpgn kommune (2016): Omradereguleringsplan for Drebak sertriirk)
Denne utredningen konkluderer med pianomradet Drgbak sentrumer sarbart forseerlig fie fareomraderg se figur .

UH1: Stormflo og heye belger fra ser (Materielle verdier)

UH2: Utslipp av brannfarlig eller etsende vaeske som felge av ulykke med (Liv og helse)

transport av farlig gods.

Materielle verdier

UH3: Trafikkulykke der gaende/syklende er involvert
UH4: Sterre brann i trehusmiljeet i Drebak sentrum.
Risikovurderingen avdekker ikke kun risiko som en direkte felge av planframlegget. Det er likevel vurdert

at dagens risikobilde for disse fire hendelsene ikke blir bedret av planfremlegget. Eksempelvis vil
planframlegget kunne bidra til ekt trafikk og i prinsippet bygging av boliger i omrade usatt for stormflo.
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1 Kulturhistorisk stedsanalyse Frogn kommDiEAsplan Viak 20)2LinK
«Rapporten er en kulturhistorisk stedsanalyse etter Riksantikvarensrbdttle. Analysen er utfart i fire trinn, Beskrivelse, fortolkning, vurdering og
aktivering. Analysen skal bidra til at Drgbaks historiske kvaliteter og muligheter ivaretas og aldtwaréellesgoder i stedsutviklingen. Analysen munner ut
i anbefalinger for vern med forslag til requleringsbestemmelser som grunnlag for revidering av verneplanen.»

1 Veileder for planog byggesakegiFrogn kommune / Norconsult 20¢ dppdatert 2021)Link)
«Veileder for tiltak og bruk av omraderegulering i Gamle Drgbak

Viser bla avgrensing av hensynssone for kulturmilijig Gamle Drgbak (Vedumtyarkart fra DIVE analysen (AsphMian 2012), som er identisk med
Riksantikvarens NBmrade.

HY


https://www.nordstranda.no/wp-content/uploads/2022/09/5-ROS_OGD.pdf
https://www.riksantikvaren.no/wp-content/uploads/2019/10/frognkommune_dr25c325b8bak2012_asplanviakas.pdf
https://aimblob.blob.core.windows.net/aimfiles/7ba4eb9f-c335-47d0-a026-21968b6d9d5e.pdf

1 Beerekraftig friluftslivOslofjorden(20232026)(LinK 3- arigsamarbeidsprosjekt mellom Asker kommuireogn kommune o@slofjorden
Friluftsrad(PL)om baerekraftigbruk av gyene i fiorderProsjektet vil ta sikte pa a gke enkeltomraders talegrense gjennom differensiert forvaltning,
tilrettelegging og informasjonsformidlin@kal utarbeide en felles besgksstrategi/forvaltningspBardsjettramme3,9 mill.
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https://www.oslofjorden.org/baerekraftig-friluftsliv/

6. Hjerte- og smertepunkter

M
‘f‘ SN Plasser pa

kartet

Hvor er dagens «hjerte-
punkter»? For hvem?
Hvorfor? Lilla =primeert for
innbyggere

Hvor er dagens «smerte-
punkter»? For hvem?
Hvorfor?

Hvor er de sentrale
«informasjonspunktene»?
For hvem? Hvorfor? Oransje
— gnsker»

Fokuser pa gamle Drgbak
sentrum og Oscarsborg

Rundt 30 engasjerte deltakere kom med sine innspill pa Frokostmgte 7. februar MIM,K




. Gamle Drgbak sentrum

Parkering og trafikkavvikling —spes.
Banklgkka, Torggata, Sund-brygga

Gjestehavna og Cafe Sjgstjerne
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Drgbak Torg m/nisje butikker,
serveringssteder, Julehuset

Biblioteket og Musikkens Hus ' ' '

Nedre del av Storgata/Sentrum Syd '

Seiersten stadion og
Seierstenmarka

Badeparken inkl. Drgbak Kirke
med Kirkeparken

For lite kapasitet, farlig for myke
trafikanter, trangt for turistbusser

Gjestehavna er utsatt ved vind og
store bglger.

Noe utfordringer med slitasje, stgy,
forsgpling i Kirkeparken ifm. festival

Potensial for «flere brukere» - tilby
faste plasser til «gjester» nar ledig

Veldig populzert, men for lite
parkeringskapasitet ved mye besgk

Her er det liv & rgre. Idyll med trehus
og «Village-vibe». Behov for a spre
bespkstrykket i bade «tid & rom».

For lite som skjer, stort potensial for
«a strekke» sentrum sydover



scarsborg (og Oslofjorden)

Besgkende til Oscarsborg bruker i Potensial | dersom man finner nye
liten grad tilbudene i Gamle Drgbak Igsninger ift. tilgjengelighet/ferge

Sundbrygga; trafikkavvikling (buss) Tar ikke hensyn til lokalbefolkning

parkering, mangler off. toalett (Husvikveien og Nordstranda)

Oscarsborg gjestehavn Familievennlig tilbud og godt
vertskap. Nytt serveringstilbud.
Oscarsborg festning Oscarsborg brukes i liten grad av
"" lokalbefolkningen. Fergetilbud ikke
tilpasset ift. tilgjengelighet/pris.

En populeer og tilgjengelig aktivitet.
Mye engasjement - ogsa i Drgbak
sentrum & hele Frogn kommune.

Stolpejakten

Hotellet satser pa K/K, events for
bedriftsmarkedet, mindre pa turister

Ulike malgrupper gir grunnlag for
kommersiell helarsvirksomhet

Mangler HC-tilpasset, stellebord.
Sprengt kapasitet. Kommer snart.

Toalettkapasitet pa Oscarsborg

«Hemmelig» perle

Kommandantens Badehus























































